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1.Inledning

1.1 Syfte

Syftet med finanspolicyn ar att ge kommunen och koncernen ett regelverk som
sakerstiller att man genom att félja detsamma kommer att uppfylla
Kommunallagens krav i 8 kap. 2:a och 3:e paragraferna avseende
medelsforvaltningen i kommunen. Policyn ska &ven vara en vagledning i det
dagliga arbetet for de som arbetar med finansférvaltningen.

1.2 Mal

Kommunen forvaltar tillgangar och skulder av olika slag. Det évergripande malet
ar att kommunen ska kunna hantera olika ataganden samtidigt som de finansiella
kostnaderna halls sa laga som mdjligt och darmed férbattra kommunens finansiella
situation. For respektive forvaltning &r malen foljande:

1. Malet med likviditetsforvaltningen ar att sakerstdlla koncernens
betalningsférmaga pa kort och lang sikt samt erhalla basta mojlig avkastning
pa finansnettot givet riskbegransningar angivna i denna policy.

2. Malet med skuldférvaltningen ar att sakerstdlla kommunens langsiktiga
upplaningsbehov till I1agsta mdéjliga kostnad och risk.

3. Malet med den langsiktiga kapitalférvaltningen ar att kunna méta kommunens
framtida finansiella ataganden. Det langsiktigt forvaltade kapitalet ska utgéra
en ekonomisk buffert och darmed bidra till ekonomisk stabilitet och en god
kreditvardighet. Utifran detta asatts forvaltningen ett langsiktigt realt
avkastningsmal om [3 procentenheter per ar sett dver en rullande femarsperiod.
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[Kommentar [BM1]: Stimmer fortfarande malet?

Avkastningen fran kapitalférvaltningen aterinvesteras enligt gallande riktlinjer
och bidrar darmed till uppfyllnad av avkastningsmalet. Férvaltningen av
kapitalet ar langsiktig och beslut om att nyttja kapitalet for andra &ndamal fattas
av kommunfullmaktige.

2, Organisation

2.1 Kommunen och dess heldgda bolag

For att hantera koncernens ekonomi effektivt ska kommunen pa det satt och inom
de ramar som kommunfullméaktige beslutar, samordna de finansiella fragorna fér
kommunen och de heldgda bolagen. Téaby Kommun &r aktiv lantagare i
kapitalmarknaden med eget obligations- och certifikatsprogram, kommunen och
bolagen vérderas darfér som en finansiell enhet av kreditmarknaden. Den samlade
kreditvardigheten och styrkan ska darfér utnyttjas for att erhalla basta méjliga
finansieringsvillkor for koncernens enheter.

Samordningen har som mal att effektivisera koncernens penninghantering och
omfattar bland annat betalningsfléden, bankupphandling, finansiering,
riskhantering, systemstéd, etc.
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| samordningen ska EU’s statsstddsregler beaktas gallande konkurrensutsatt

verksamhet.

Samordningen mellan kommunen och dess bolag regleras genom &gardirektiv,
finanspolicy for kommunen samt rutiner som kommunledningskontoret utarbetat

foér samordningen.

Till koncernen raknas i detta sammanhang heldgda bolag enligt bilaga 1.

2.2 Fordelning av ansvar och befogenheter

For koncernen ska féljande ansvars- och befogenhetsférdelning galla for den
finansiella verksamheten:

Enhet

Ansvarsomrade

Kommunfullmaktig
e

Beslutar om finanspolicy for kommunen och
kommunkoncernen.

Beslutar om finansiella mal, borgen och ramar for
upplaning.

Beslutar om upplésning av de sarskilda forvaltade
medlen.

Beslutar om medel som avskilis for framtida
finansiella ataganden.

Beslutar om mottagande av forvaltning av andra
organisationers medel.
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[Kommentar [BM2]: Vilka avses?

Kommunstyrelsen

Ansvarar féor kommunens medelsforvaltning.
Ansvarar for upplaning, placering av koncernens
likvida medel, borgen samt leasing.

Ansvarar for tecknandet av externa férvaltnings-
uppdrag samt

« |Ansvarar for férvaltningen av andra organisationers

medel,

[Kommentar [BM3]: Seovan

Ta del av finansiell rapportering sammanstalld av

kommunledningskontoret.
Ta del av avvikelserapportering géllande riktlinjer i

denna finanspolicy samt besluta om tillfalliga

undantag.
Rapportera avvikelser och eventuella undantag till KF

utan dréjsmal.

Kommunlednings-
kontoret

Ansvarar for att kommunens finansférvaltning skéts
pa ett effektivt satt och inom de ramar som lagar och
férordningar samt denna finanspolicy anger.
Beslutar, inom ramen for kommunstyrelsens
delegation, om upplaning, placering av koncernens
likvida medel, borgen, leasing, externa
forvaltningsuppdrag samt forvaltning av andra
organisationers medel.
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o Foretrader i den Iopande verksamheten kommunen
gentemot externa parter.

e Initierar och utarbetar forslag till uppdateringar av
finanspolicyn nar sa erfordras.

e Rapporterar utfallet av det finansiella resultatet till
kommunstyrelsen enligt plan.

e Lamnar vid behov service i finansiella fragor till
kommunens bolag som omfattas av denna
finanspolicy.

e Utarbetar rutiner fér samordningen mellan
kommunen och bolagen.

Bolagen . |Uppréttar egna riktlinjer for finansverksamheten med
beaktande av den av kommunfullmaktige antagna
finanspolicyn.

8(29)

[Kommentar [BM4]: Ar detta gjort?

e Ansvarar for sin egen finansiella verksamhet och
risker enligt vad som kommer av Aktiebolagen, ABL.

2.3 Ovrigt om ansvarsférdelning

Foérutom ovanstaende géller kommunens delegationsordning och attestinstruktion.

3. Risker

All form av ekonomisk verksamhet innebar ett visst matt av finansiellt risktagande.
Syftet med reglerna i denna policy ar att skapa mdjligheter till ett rationellt
hanterande av risker med beaktande av den kostnad som det medfér att minska
eller eliminera risker.

Inom ramen fér denna policy ska féljande risker hanteras:

Typ av risk Beskrivning
Administrativ risk Med administrativ risk avses risk for stérningar i de
administrativa rutinerna. Det kan exempelvis galla
handhavande av personer involverade i finansiella
transaktioner eller tekniska system som anvands i
hanteringen av finansiella transaktioner. Stérningar kan
intréffa saval i den egna organisationen som hos motpart.
For att sakerstalla att de administrativa riskerna
begransas ska dessa beaktas i varje affarstransaktion
och  Overenskommelse som  kommunkoncernen
genomfor eller tecknar,

Sarskilt beslut i kommunstyrelsen faststaller vilka
tidnsteman som far foretrdda kommunen samt teckna
kommunens firma i arenden som rér kommunens
kapitalforvaltning i enlighet med kommunens da géllande
finanspolicy, samt inom ramen fér kommunens avtal

Kommentar [BM5]: Denna del av policyn kiinns inte helt
fardigutvecklad och skulle nog behéva fortydligas en del. Kanske
behovs ett avsnitt som behandlar detta?
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gallande finansiella tjianster inklusive
koncernkontosystem

Utéver en tydlig delegation ska rutinbeskrivningar och
behérighetsnivaer vara vl dokumenterade och kénda.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i det allmanna
ranteldget samt att olika marknadsrantor inverkar
negativt pd kommunens likviditet, finansieringskostnader
skuldpertfolj samteeh avkastningen fran langsiktiga
rantebarande placeringar.

Vid beaktande av ranterisken for koncernens likviditet ska
beaktas bindningstid. Maletfor—keonecernens—likviditets-
ofva 3 ga e asta-dlae B S e

For att hanteraVid—beaktande—av ranterisken i
kommunens skuldportfélj ska andelen av skuldportféljen
som ranteomsatts inom ett ar begrénsas beaktas
omsattningen—far—en—sa att stigande rantor far en
begransadlag negativ paverkan pa kommunens rante-
kostnad—som—méjligt. For att ytterligare begransa
ranterisken ska en spridning av rantebindningar 6ver ett
ar efterstravas.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att inte ha normal
tillgang till kreditmarknaden vid omséattning av lan.
Tillgangen till kreditmarknaden kan begransas i samband
med finansiella handelser som skapar likviditetsbrist och
Okad riskovillighet. Med refinansieringsrisk avses darfor
risken for att Taby kommun vid varje lanetilifalle inte har
tillganag till tillracklig finansiering eller att kostnaden for att
fa tillgang till finansiering Okar kraftigt.
Finansieringsrisken O0kar om  Taby kommuns
kreditvardighet forsamras eller om Taby kommun blir
alltfér beroende av en finansieringskalla. Om hela eller en
stor del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller nagra
enstaka tillfallen kan det medféra att omsattningen eller
refinansieringen av en stor del av lanevolymen maste ske
till oférdelaktiga rante- och lanevillkor.

For att sakerstdlla att kommunen har tillgang il
kreditmarknaden ska kommunen ha en differentierad
forfallostruktur pa sin laneportfdlj och tillgang till flera
finansieringskallor.
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[Kommentar [BM6]: Ar detta gjort?

Kommentar [BM7]: Denna malsittning gér inte helt hand i hand
med vad som ségs i kapitel 5 dér det konstateras att
overskottslikviditet ska placeras pa bankkontot och endas KS kan ge
tillstand till andra placeringar. Om vi fortsatt ska ha det sa kanske
mélsittningen i detta stycke ska skrivas om?




TABY

Motpartsrisk Med motpartsrisk avses risk att motpart inte fullgor sina
forpliktelser. Motpartsrisken begrdnsas genom att enbart
godkanda motparter anvands i samband med finansiella
transaktioner fér koncernen och att en spridning mellan
dessa motparter efterstravas.

Likviditetsrisk Med likviditetsrisk avses att finansiella placeringar eller
instrument ej kan omséttas i den takt koncernen dnskar.
For att begransa likviditetsrisken ska korta placeringar
matchas med en likviditetsplan som anger koncernens
finansiella floden. Foér kommunens langfristiga
placeringar ska likviditetsrisken beaktas vid valet av
vardepapper.

Valutarisk Med valutarisk avses vardeférandringar av en valuta i
forhallande till i forsta hand svenska kronor. Utdver
placeringar i globala aktier exponerar sig inte kommunen
for nagon valutarisk. Viss valutarisk finns i betalning av

leverantorsfakturor, men i mycket begransad omfattning.

Kreditrisk Med kreditrisk avses risken att motparten inte infriar sina
I6ften vad avser aterbetalning av lan och ranta. En
forsamrad  kreditkvalitet kan  ocksa  paverka
marknadsvardet pa en placering.
F6r kommunens placeringar ska kreditrisken beaktas vid
val av emittent och vardepapper.

4. Styrning och rapportering

4.1 Styrning

Kommunledningskontoret ansvarar fér samordningen av de finansiella frdgorna
inom kommunkoncernen. Rutiner for hur samordningen ska ske utformas av
kommunledningskontoret.

4.2 Kontroll, rapportering och uppféljning

Sarskild vikt ska laggas vid kontroll, rapportering och uppféljning av finansiella
transaktioner i kommunen. Kommunledningskontoret ansvarar for utformningen av
rutiner for detta. Bolagen ansvarar for utformningen av rutiner i sin egen
verksamhet.

4.21 Kontroll

Kommunledningskontoret ansvarar for att det finns arbetsbeskrivningar, och
rutinbeskrivningar for finansiella transaktioner samt rutiner for intern kontroll for
kommunkoncernens finansiella verksamhet. Motsvarande i bolagen sker inom
ramen for verkstallande direktérens ansvar)

10(29)

Kommentar [BM8]: Finns det inte ndgra valutarisker i
kommunens inkdop, tex ink6p i EUR?

[Kommentar [BM9]: Ar detta gjort?
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42.2 Rapportering och uppféljning

[Kommunledningskontoret ansvarar for att &ndamalsenlig dokumentation,
rapportering och uppféljning sker av finansiella transaktioner i kommunen och
koncernen. | bolagen har verkstdllande direktdren motsvarande ansvar.
Kommunstyrelsen ska I6pande informeras om kommunens finansiella
mellanhavanden. Kommunledningskontoret [amnar kvartalsvis en likviditetsrapport
med prognos till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret ansvarar for att
avvikelserapportering sker utan fordréjning till kommunstyrelsen. Motsvarande i
bolagen sker inom ramen for verkstallande direktérens I6pande rapportering.\

5.Likviditetsforvaltning

5.1 Likviditetshantering

For att optimera kommunens finansnetto ska ett sa kallat koncernkontosystem
finnas som kvittar penningsfldden mot varandra inom koncernen. Systemet ska
mojliggéra gottskrivning av intern rénta mellan enheterna. Koncernens
gemensamma saldon och fldden ska hanteras inom koncernkontosystemet givet
de villkor som upphandlas med kontoférande bank. Till koncernkontosystemet kan
kredit upphandlas som kan utnyttjas internt i koncernen[. Prissattningen for in- och
utlaningsranta inom koncernkontosystemet skall relateras till en referensrénta med
nara koppling till en extern marknadsnoterad referensrénta en—extern
referensranta;—vilken—skall-vara—marknadsneoterad-och i mojligaste man spegla
kommunens externa villkor. Kommunen har kostnader for att tillhandahalla ett
koncernkontosystem samt administrationen av detta och bolagen ska darfor
belastas med en marginal i samband med in- och utlaning pa sina konton.
Marginalen faststalls av kommunledningskontoret en gang per ar. Vid utlaning till
konkurrensutsatt verksamhet ska hansyn tas till EU’s statsstodsregler och
marginﬂe\len anpassas sa att rantenivan blir marknadsmassig for det individuella
bolage

11(29)

Kommentar [BM10]: Detta avsnitt kan kanske fortydligas med
vad som ska rapporteras och hur ofta? Det finns beskrivet gallande
tillgdngar men for likviditet och skuldportfolj saknas det.

5.2 Kortfristig placering

Kortfristig dverskottslikviditet som kan placeras halls inom koncernkontosystemet.
Endast i undantagsfall kan medel placeras i andra placeringsalternativ och beslut
tas i dessa fall av kommunstyrelsen.

6.Skuldférvaltning

Den 6vergripande malsattningen for skuldhanteringen ar att minimera
upplaningskostnaderna samt att trygga finansieringen fér verksamheten pa saval
lang som kort sikt. Kapitalbehovet skall sakerstallas genom ett aktivt och
professionellt upplaningsférfarande. Refinansieringsrisken ska hanteras genom
en diversifiering av finansieringskallor och motparter samt en uppdelad
forfallostruktur. For att begransa ranteriskerna i skuldportféljen skall
ranteexponeringen ske inom faststallda ramar i enlighet med riktlinjerna nedan.
Malsattningen ar att kortsiktigt begransa resultateffekterna av stigande rantor och
Okade kreditmarginaler.

Kommentar [BM11]: Kan ev fortydligas och kanske kopplas
till borgenspolicy? Om vi ska lana ut till bolagen behover ansvar,
modell och uppfoljning preciseras.
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| samband med finansieringsbehov i kommunens bolag ska
kommunledningskontoret och bolaget gemensamt utvardera om det blir mer
kostnadseffektivt att uppta ett internt lan fran kommunen. Kommunen upptar da i
sin tur finansiering genom extern upplaning i kapitalmarknaden eller fran annan
finansieringskalla och kommunen kan ocksa hantera ranterisker via
derivatinstrument som i sa fall vidareférmedlas till bolaget. Kommunen har ratt att
ta ut en marginal vid intern utlaning for att tdcka kostnader for finansieringskallor
och skuldhantering. Om bolaget verkar pa en konkurrensutsatt marknad ska EU’s
statsstddsregler beaktas och lanemarginalen anpassas sa att rantan pa lanet
motsvarar vad bolaget skulle betala i en externfinansiering utan kommunal
borgen.

6.1 Tillatna finansieringsalternativ
Foljande lanealternativ ar tillatna:

e Reverslan

¢ Reverslan i utlandsk valuta under forutsattning att valutarisken
omedelbart elimineras.

e Utgivande av skuldebrev pa penning- och kapitalmarknaden (obligations-
och certifikatprogram).

o Eventuellt dvriga nya/kompletterande upplaningsformer (efter beslut i
kommunstyrelsen).

e Leasing maste vara medgiven i budget eller genom beslut i
kommunstyrelsen. Leasing jamstalls med upplaning och omfattas av
reglerna for upplaning i denna policy.

e Checkrakningskredit pa koncernkontot

Investeringar och forsaljningar medfor ett I0pande behov av att snabbt kunna
saval uppta som amortera stora ldnevolymer. Uppléning via
checkrakningskrediten samt certifikatsprogrammet har som syfte att balansera
Taby Kommuns kraftigt varierande kassafloéden. Upplaning via
checkrakningskrediten samt motsvarande certifikatsuppléning &r undantagen
nedanstaende riktlinjer for ranterisker (6.3) for att undvika risken att rantebindning
sker av lanevolymer som inom kort ska amorteras. Summan av upplaning via
checkrakning och certifikat som undantas fran ranteriskhanteringen far maximalt
vara lika med beviljad checkréakningskredit (idag 8600 mnkr via Nordea).

Upplaning for placering med rantefértjanst (arbitrageaffarer) far ej forekomma.

Kommunen har gett ut ett obligationsprogram (Medium Term Note program) och

kommunledningskontoret-har-ratt-att-efter sarskilt-beslut-av-kommunstyrelsen;
upphandla-och-uppta-upplaning-via-ett certifikatsprogram-for svenska
kapitalmarknadenett certifikatsprogram.

Kommunledningskontoret ansvarar for att hantera kommunens officiella rating
hos Standard & Poor’s.

All upplaning skall ske pa affarsmassiga grunder genom anbudsférfarande fran
minst tre langivare-(kan-ocksa-ske-via-kapitalmarknadsprogram). Upplaning via
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kapitalmarknadsprogrammen sker normalt med anbud fran flera banker (dealer i
programmen) men vid behov kan 1an aven upptas (via dealer i programmen) utan
foregaende upphandling i de fall erbjudandet kan verifieras som
konkurrenskraftigt genom jamforelse med andra emissioner i marknaden.

6.2 Motparter

Utover upplaning fran placerare i kommunens kapitalmarknadsprogram far
upplaning ske genom:

e Europeiska investeringsbanken EIB.

¢ Nordiska investeringsbanken NIB.

e Svensk bank eller svenska finansinstitut/bostadsinstitut/forsakrings-
bolag/arbetsloshetskassor/fackféreningar

e Utlandsk bank eller finansinstitut om upplaning sker med tillampning av
svensk lag.

Kommunkoncernen ska efterstrava spridning av upplaningen mellan olika
kreditinstitut och finansieringskallor.

6.3 Ranterisk

Rantekostnaden ar en vasentlig kostnadspost i resultatrakningen, och den valda
rantebindningstiden avgor hur snabbt en ranteférandring far genomslag i
kommunens resultat. Syftet med ett mal fér rantebindningen ar att ge kommunen
tid att anpassa verksamheten till en situation med hogre rantor.

e Maximalt 50 % av skuldportféljen far ha en rantebindning som understiger
1ar.
e Rantebindningstiden for enskilda lan far inte dverstiga 10 ar.
Vid behov av rantebindningstider dverstigande 10 ar kravs sarskilt
beslut av kommunstyrelsen i varje enskilt fall.

For att ytterligare begransa ranterisken ska en spridning av rantebindningar éver
ett ar efterstravas. Vid val av rantebindning ska skuldportféljens
ranteforfallostruktur mellan olika ar samt inom ett enskilt ar beaktas.
Kommunledningskontoret skall félja upp ranterisken och géra en
sammanstallning som tydligt visar huruvida ranterisken hanteras inom féreskrivna
ramar eller inte. Ranteexponeringen i kommunen ar vid varje tillfalle summan av
den befintliga upplaningen samt den genomsnittliga rantebindningen fér denna,
med hansyn till eventuella forandringar av rantebindningstiden med hjalp av
derivatinstrument.

6.4 Hantering av ranterisk med derivatinstrument

Syftet med att anvanda derivatinstrument ar att minska kommunens exponering
mot rorliga rantor for att darigenom skapa en framforhallning nar det galler en
ranteuppgangs paverkan pa kommunens ekonomi. Det ar ocksa ett satt att skapa
en 6kad flexibilitet i den I6pande skuldhanteringen genom att sarskilja
hanteringen av refinansieringsrisk och ranterisk.
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Rantederivat far endast anvandas for att hantera underliggande lan med syfte att
foréandra rantebindningen, snittrédntan och/eller sékerstélla en maximal rénteniva
eller t.ex. ett rantespann. Volymen utestaende rantederivat (netto) far inte
Overstiga den totala laneskulden.

Utgangskravet vid anvandning av finansiella instrument &r att kommunen forstar
instrumentens riskprofil och hur det ska hanteras redovisningsmassigt. Taby
Kommun tillampar ocksa sakringsredovisning vilket gor att kraven for
sakringsredovisningen ska uppfyllas i samband med nya derivataffarer och
I6pande for de derivat som omfattas.

Foéljande derivat (samt kombinationer av dessa) ar godkanda som instrument for
skuldférvaltning:

+ —Ranteswap (avenranteswap-med-fortida-start)
CAP (RS

:—Elggr_(Rémeggl.v_)[ [Kommentar [BM12]: Anvinds inte och kan ev tas bort?

Godkanda motparter ar svenska banker eller utlandsk bank med svensk
bankoktroj med minst kreditrating A- (Standard & Poor, lang)

6.5 Refinansieringsrisk

Risken att betydande delar av utestaende laneengagemang och outnyttjade
kreditléften forfaller inom samma tidsperiod kan vid ogynnsamma marknadslagen
medfdra att omsattningen eller refinansieringen av en stor del av lanevolymen
maste ske till oférdelaktiga rénte- och lanevillkor. Detta galler &ven nyupplaning.
For att undvika en situation med brist pa likviditet och hdga rénte- och lanevillkor
skall denna risk begransas.

Refinansieringsrisken ska begransas genom att férfallostrukturen i laneportfélien
och bundna men inte utnyttjade kreditléften sprids dver tiden samt att
finansieringen sprids pa flera motparter.

Féljande riktlinjer galler:

e Hogst 50 procent av lanestocken far forfalla inom en rullande 12-
manadersperiod.

e Behovet av back-up faciliteter i samband med upplaning via
kapltalmarknaden ska Iopande overvagas

kommunstyrelsen-arligen-faststaller: | (Kommentar [BM13]: Sker detta?

e Kommunkoncernen far inte ta valutarisker vid upplaning.

e Upplaning vid en beddmd marknadsmassigt gynnsam tidpunkt fér senare
finansiering av en beslutad investering eller for ersattning av ett senare
forfallande I1an - s k forfinansiering - far géras dock med beaktande av
riskerna for fluktuationer pa rantemarknaden.
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7.Borgen

Se Taby kommuns borgenspolicy.
8. Kapitalforvaltning

8.1 Bakgrund

Kommunen har genom forsaljning av Taby Energi Aktiebolag (1998) och Tabyhus
Aktiebolag (1999) frigjort kapital. Kommunens forvaltade kapital ska forvaltas av
externa kapitalférvaltare som upphandlas och utvarderas regelbundet.

8.2 Tillatna tillgangsslag

Portféliens medel far placeras i féljande tillgangsslag.

e Raéantebarande vardepapper utgivna i svensk valuta.

¢ Svenska och utlandska aktier samt depabevis och aktierelaterade instrument,
t ex konvertibla skuldebrev, konvertibla vinstandelsbevis och teckningsoptioner

e Alternativa investeringar

e Likvida medel i svensk valuta

8.3 Fordelning av det totalt placerade kapitalet

Procenttalen nedan anger lagsta respektive hodgsta andel, som respektive
tillgangsslag vid varje tidpunkt far utgoéra av Portfoljens totala marknadsvarde.

Tillgangsslag Som lagst, Som
% hogst, %
Rantebarande vardepapper 50 80
Aktier 20 50
varav svenska aktier 10 30
Varav utlandska aktier 10 30
Alternativa investeringar 0 15
Likvida medel i svenska kronor 0 10

8.4 Rantebarande investeringar

Placering far ske i rantebarande vardepapper utgivna i svenska kronor. | det fall
investering goérs inom ramen for investeringsfond far aven dessa fonder ha inslag
av placeringar i rantebdrande vardepapper utgivna i utlandsk valuta, under
forutsattning att dessa placeringar da i huvudsak valutasakras till svenska kronor.
For direktagda rantebarande vardepapper i svensk valuta galler limiterna i tabel-
len nedan. Procenttalen i tabellen avser andelar av marknadsvardet for direktdgda
vardepapper tillgadngsslaget rantebarande vardepapper.
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Emittent-| Emittent/vardepapper Max Max andel
kategori andel per emittent
per inom
emittent- | respektive
kategori, | emittent-
% kategori, %
1 Svenska staten eller av svenska staten
. 100 100
garanterade vardepapper
2 Kommuninvest, svenska kommuner, landsting,
. N 60 20
regioner samt dess helagda bolag
3 Bostadsfinansieringsinstitut/sakerstallda
S 80 25
bostadsobligationer
4 Vardepapper med rating om lagst P2 eller A-2 202 10
(kort rating) eller BBB- eller Baa3 (lang rating)
5 Svenska banker med lang rating lagst A- 40 10

Rating enligt ratinginstitut som t.ex. Standard & Poor’s, Moody's eller motsvarande rating
gjord av bank. En rating &r en bedémning av sannolikheten att den kreditriskvarderade
skulden kommer att aterbetalas inom utsatt tid. Ratingen &r avsedd att ge investerare
information om lantagares kreditvérdighet. De vérden fér rating, som aterfinns i kategori 4,
motsvarar definitionen “Investment grade”. Om olika ratingbedémningar finns géller ldgsta
rating.

2| det fall férvaltningen sker i investeringsfonder kan placering ske i rdntefonder med
placeringsinriktning som méjliggér en genomsnittlig rating motsvarande "investment grade”
till som mest 40%.

Den genomsnittliga durationen i den rantebdrande vardepappersportféljen ska
vara langst 5 ar.

8.5 Aktier och aktierelaterade instrument

Av portféljens placeringar i svenska aktier och aktierelaterade instrument sasom
exempelvis depabevis, konvertibla skuldebrev och teckningsbevis, ska dessa vara
borsnoterade, dvs vara féremal for regelbunden handel pa en reglerad marknad
som ar 6ppen for allmanheten och som star under tillsyn av tillsynsmyndighet. Vid
nyintroduktion kan avsteg goras utifran att aktierna enligt introduktionsprospektet
har for avsikt att omgaende bdrsintroduceras.

Av den forvaltade aktieportfljen far hogst 50% placeras i utlandska aktier och da
enbart i vardepappersfonder. For utldndska aktier i ett enskilt bolag ar gréansen for
placering maximalt 10% av aktier i utlandsk valuta.

Aktier hanforliga till en enskild emittent, eller emittenter inom samma koncern, far
utgdra maximalt 15 procent av aktieportfoljens totala marknadsvarde.
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8.6 Alternativa investeringar

Genom att investera i alternativa investeringar med férvantad lag korrelation till
aktier och rantor kan den totala portféljrisken reduceras. Investeringarna ska i allt
vasentligt leva upp till bestdmmelserna i denna policy. Innan eventuell investering
gors, krdvs en noggrann gransknings- och urvalsprocess. Denna process ska
dokumenteras skriftligt och anvdndas som beslutsunderlag i kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen fattar beslut om alternativa investeringar.

8.7 Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa bankrékning, depakonto samt
dagsinlaning. Ovrig tidsbunden inlaning hanfors till rantebarande vardepapper vid
berakning av tillgangsslagens andelar enligt avsnitt "Limiter for tillgadngsslag”.

8.8 Investeringsfonder

Placering far ske i andelar i investeringsfond vars placeringsinriktning i allt
vasentligt dverensstammer med bestdmmelserna i denna policy, och som star
under tillsyn av myndighet (Finansinspektionen) eller annat behdrigt organ inom
EU.

8.9 Derivatinstrument och strukturerade produkter

Derivatinstrument och strukturerade produkter far inte utnyttjas i férvaltningen.
Detta galler dock inte da placering sker i investeringsfonder som utnyttjar
derivatinstrument inom ramen fér sin forvaltning.

8.10 Valutarisk

Valutarisken i aktieportfélien med globala aktier valutasakras normalt inte. Skulle
sa vara pakallat ska kommunstyrelsen fatta sarskilt beslut darom.

8.11 Etisk hansyn

[F(’jrvaltning av kommunens tillgdngar ska praglas av etiskt ansvarstagande.
Kommunen ska darfér undvika att placera medel direkt i foretag som bedriver sin
verksamhet i strid mot valetablerade internationella normer, framforallt FN Global
Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt de internationella
konventioner som Sverige har ratificerat.

Direkta placeringar ska vidare undvikas i vardepapper utgivna av féretag med
vasentlig del av omsattningen (5% eller éverstigande) fran pornografi, tillverkning
eller forsaljning av vapen och krigsmateriel, eller fran tillverkning av alkohol eller
tobaksprodukter.

Kommunen ska efterstrava att aven tillampa de etiska krav som anges ovan vid
indirekta placeringar exempelvis investeringsfonder. ]
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8.12 Motparter och limitavvikelser

8.12.1 Transaktioner

Godkanda motparter vid transaktioner med Portféljens tillgangar ar:

a) svensk bank, vardepappersinstitut eller annat finansiellt institut som har
Finansinspektionens tillstand att bedriva handel med finansiella instrument
eller valutor

b) utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i punkt a) och
som star under tillsyn under myndighet eller annat behdrigt organ.

8.12.2 Forvar

Portféljens tillgdngar ska forvaras hos bank eller vardepappersinstitut, som har
Finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper foér férvaring. Andelar i
investeringsfonder registreras dock normalt hos fondbolaget, utan leverans till
vardepappersinstitutet.

8.12.3 Overtradelse av 6vergripande limit

Vid berakning av portféliens varde och dvergripande limit ska dess tillgangar
varderas med ledning av gallande marknadsvarde. Om en &vergripande limit
Overskrids ska tillgangar avyttras i motsvarande man sa snart det lampligen kan
ske, varvid skalig hansyn ska tas till den risk som 6verskridandet innebar for
portféljen som helhet. Motsvarande galler om &vergripande limit underskrids,
varvid tillgangar anskaffas sa snart det Iampligen kan ske.

Over- respektive underskridande av limiter enligt férvaltningsuppdraget ska
rapporteras till kommunledningskontoret med beskrivning av orsaken Hill
forandringen samt forslag till atgard for vidare rapportering till kommunstyrelsen.

8.13 Externa forvaltare

8.13.1 Extern forvaltares behorighet

For den externa forvaltningen av Portfdljens tillgangar galler foljande:

e fOrvaltaren har Finansinspektionens tillstand att forvalta annans finansiella
instrument,

e sadant uppdrag ska grundas pa skriftligt avtal samt att

o fOrvaltaren ska ata sig att folja tillampliga delar av dessa placeringsriktlinjer.

8.13.2 Urvalskriterier for externa forvaltare

Vid val av foérvaltare kommer en samlad bedémning av olika kriterier att ligga till
grund for beslut. Historiska resultat, organisation, arbetssatt och pris ar exempel
pa kriterier som kommer att beaktas.

8.13.3 Avveckling av forvaltare och fonder

En 6vergripande samlad bedémning gérs om huruvida foérvaltare eller fond ska
avvecklas. | en sadan beddmning beaktas historisk prestation samtidigt som
framtida prestation och dvriga relevanta faktorer uppskattas.
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Taby kommun kan, utan skal och med omdelbar verkan, nar som helst saga upp
avtalet med forvaltaren under avtalsperioden.

8.14 Rapportering och uppféljning av kapitalférvaltningen

8.141 Rapporteringens syfte

Rapporteringens syfte ar att informera om Portfdljens resultat och exponering i
relation till faststallda limiter.

8.14.2 Rapporteringen

Kommunstyrelsen ska erhalla periodiska rapporter o6ver avkastning och
vardeutvecklingen av portféljen.

8.14.21 Rapportering till kommunstyrelsen

Regelbundet ska kommunstyrelsen erhalla rapport om portfdljens:

avkastning,

procentuella férdelning pa olika tillgangsslag,

innehav av vardepapper,

eventuella avvikelser fran dessa placeringsriktlinjer, avvikelsens orsak samt
vidtagen atgard eller forslag till atgard samt

Vid berakning av kapitalets avkastning och limit, ska tillgdngarna varderas med
ledning av gallande marknadsvarde.

8.14.2.2 Rapportering fran externa forvaltare

Senast sex bankdagar efter manadens utgang bor forvaltarna rapportera till
kommunledningskontoret om portféljen. Nedanstdende punkter ar dnskvarda i
rapporteringen:

marknads- och anskaffningsvarden

avkastning under manaden, under aret samt fran portféljens start

procentuell férdelning pa olika tillgangsslag

innehav av vardepapper dar respektive vardepapper redovisas med angivande

av procentuell andel av det totala vardet for aktuellt tillgangsslag

forandringar i innehavet av vardepapper under manaden

e genomsnittliga I6ptider och rantekanslighet for innehavet av rantebarande
vardepapper

e eventuella avvikelser fran placeringsreglerna i denna placeringsforeskrift,
avvikelsens orsak samt vidtagen atgard/forslag till atgard

e prestation relativt jamforelseindex

e riskjusterade nyckeltal (forutsatt > 14 manadsdata)
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8.15 Utvardering

Utvardering av forvaltningen sker fortlopande mot det mal som galler for Portféljens
arliga avkastning i form av férandringen i KPI +3 procentenheter sett dver en
rullande femarsperiod.

Vidare ska delportféljerna redovisas mot féljande index:

Tillgangsslag Index

Svenska rantebarande vardepapper | 50% OMRX MM 50% OMRX Bond
Svenska aktier SIX Portfolio Return Index
Globala aktier MSCI World Index NDR

Alternativa investeringar Bestams utifran vald investering

9. Forvaltning av andra organisationers medel

Foérvaltning av annan organisations medel (t ex stiftelse) sker i enlighet med
placeringsriktlinjer sarskilt antagna for detta andamal.

10. Overgangsregler

| den utstrackning det ar pakallat ska kommunstyrelsen meddela évergangsregler
fran tidigare finanspolicy.
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Bilaga 1. Hel- och deldagda foretag dar kommunen har ett rattsligt
inflytande
Taby Holding Aktiebolag 100% agande

| Taby Holding Aktiebolag ingar:

e Taby Fastighets Aktiebolag
e Taby Miljovarme Aktiebolag
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Bilaga 2. Definitioner av begrepp som féorekommer i finanspolicyn

Finansiellt institut

Borgen

Bankoktroj

Caps and Floors (réntetak och rantegolv)

Collar (réantekorridor)

Dagsinlaning

Deposit

Fysiska och juridiska personer som
vill &gna sig &t valutavaxling i
vasentlig omfattning eller annan
finansiell verksamhet betecknas som
finansiella institut.
(Finansinspektionen).

Borgen innebar ett |16fte att betala en
skuld fér nagon annan om denne inte
betalar.

Med bankoktroj menas tillstand fran
Finansinspektionen att bedriva bank-
och finansieringsroérelse aven
omfattande inlaning med statlig
insattningsgaranti.

Med ett rantetak satts en 6vre grans
for den rorliga rantan pa ett lan sa att
den aldrig Overstiger en viss niva
oavsett hur marknads-rantan
utvecklas.

Med ett rantegolv satts en undre
grans for den minimiavkastning en
placering ska ge, oavsett hur
marknadsrantan  utvecklas  och
betalar for detta en premie.

Ett avtal om en rantekorridor bestar
av ett tak for hur mycket ranta som
betalas vid en ranteuppgang och ett
golv fér vad som lagst erlaggs vid
rantesankningar. Rantan tillats
darmed variera inom ett i forvag
definierat spann.

Kortfristig inlaning som banker och
finans-institut upptar som oftast
grundar sig pa aktuell interbankranta.

Tidsbunden placering i bank med i
forvag bestamd  forfallotidpunkt.
Tillater ej fortida uttag.
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Depabevis

Duration

Dokument som styrker aganderatt till
utlandska aktier som ar
bdrsnoterade i Sverige.

Ett matt pad kansligheten av en
obligations pris (som en procent av
det initiala priset) vid en férandring av
rantan.

Duration mats i ar och ju langre
duration en portfélj har ju storre
paverkan far en ranteférandring pa
vardet av portféljen.

Vid en nollkupongobligation ar
durationen lika med I6ptiden men vid
kupongobligationer, som ar det
vanliga i Sverige kommer durationen
att vara kortare an Idptiden.
Forklaringen till detta ar att de
kuponger som faller ut vanligen en
gang per ar skall aterinvesteras och
da blir risken eller durationen kortare.
Vid given marknadsranta  blir
durationen kortare ju hbgre kupong
det ar dvs kassaflodet blir stérre fore
forfallodagen for obligationen.

Durationsmattet  foérutsatter  en
parallell férandring av marknads-
rantorna dvs samma ranteuppgang
eller nedgang for alla I6ptider.
Duration beraknas enligt en formel.

i I.XPLI,I
DUR=""——

ZXPV.’
f=
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EU:s statsstodregler

Finansnetto

FN:s Global Compact

FRA (Forward Rate Agreement)

FRN obligation

Med statsstod avses alla insatser av
ekonomisk art som snedvrider eller
hotar att snedvrida konkurrensen
genom att gynna eller ge en
ekonomisk férdel for ett visst foretag
eller en viss produktion. Dessa
regler omfattar inte enbart de
kommunala bostadsaktiebolagen,
utan innefattar aven annan
verksamhet som bedrivs av
kommunala féretag pa en
konkurrensutsatt marknad.

Skillnaden mellan de finansiella
intakterna och kostnaderna.

Bildades pa uppmaning av FN:s
general-sekreterare Kofi Annan 1999
vid "World Economic Forum" i Davos.
Syftet var att skapa internationella
principer kring manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och
korruption  riktade till  foretag.
Principerna grundar sig pa FN:s
deklaration om de manskliga
rattigheterna, ILO:s grundlaggande
konventioner om de manskliga
rattigheterna i arbetslivet, Rio-
deklarationen samt FN:s konvention
mot korruption.

Avtal om att en viss rantesats ska
galla under en bestamd tidsperiod.

FRN star for Forward Rate Note.
Begreppet anvands som benamning
for kreditobligationer dar
rantevillkoren faststalls i kortare
intervall an obligationens |6ptid. En
FRN obligation kan vara sarskilt
intressant for placerare i en stigande
rantemarknad.
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Hedgefond

Investeringsfond

Kommunallagen 8 kap §§ 2-3

Konsolideringsgrad

Konsumentprisindex

Konvertibla skuldebrev

Ett sammanfattande begrepp for
olika typer av specialfonder.
Gemensamt ar att de har friare regler
for sina placeringar an exempelvis
aktiefonder. De kan anvanda
belaning, blankning och placeringar i
olika typer av derivat for att 6ka sin
avkastning. Affarsidén bygger pa att
fonden alltid ska ge positiv
avkastning oavsett hur det gar pa
borsen.

Gemensam benamning pa
vardepappersfonder och special-
fonder.

Medelsférvaltningen

2 § Kommuner och landsting skall
forvalta sina medel pa ett sadant satt
att krav pa god avkastning och
betryggande sakerhet kan
tilgodoses.

3 § Fullmaktige skall meddela
narmare foreskrifter om
medelsférvaltningen.

Konsolideringsgraden ar ett matt,
uttryckt i procent, som visar
forhallandet mellan marknadsvardet
av pensionstillgangar och vardet av
pensionsatagandet. Om
konsolideringen  dverstiger 100
procent ar tillgangarna stérre an
atagandena.

Ar det mest anvanda maéttet for
prisutveckling och anvands bl.a. som
inflationsmatt och vid avtalsreglering.
KPI avser att visa hur konsument-
priserna i genomsnitt utvecklar sig for
hela den privata inhemska
konsumtionen, de priser
konsumenterna faktiskt betalar.

Konvertibla skuldebrev ar rante-
barande vardepapper som efter en
viss tid far konverteras till aktier i
enlighet med en forutbestamd
konverteringskurs i det aktiebolag
som har utfardat konvertiblerna.
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Konvertibla vinstandelsbevis

Leasing

Lanelofte

MSCI World Net Divident Reinvested

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

OMRX Bond

En vinstandel som vid en framtida
tidpunkt kan bytas mot aktier i
foretaget till en viss kurs. Léper med
ranta som foljer aktiens utdelning.

Ett finansiellt leasingavtal innebar i
allt vasentligt att leasetagaren
atnjuter de ekonomiska formaner och
bar de ekonomiska risker som
forknippas med agandet av objektet.
Finansiell leasing omfattar i regel tre
parter: leverantor, finansiar och
leasetagare. Vid finansiell leasing
star leasetagaren sjalv for service,
underhall, forsakringar etc.
Kontraktstiden vid finansiell leasing
Overensstammer vanligtvis med
objektets ekonomiska livslangd.
Avtalet ar normalt inte
uppsagningsbart. Aganderétten kan,
men behover inte, slutligen dverga till
leasetagaren.

Ett lanelofte ar ett I6fte fran en
langivare att man kan fa ta lan. Ett
lanel6fte kan vara bade skriftligt och
muntligt. Laneloftet i sig sager ofta
inte mer an att man kan f4 ett lan och
ungefar vilket belopp man kan lana.

Globalt aktieindex som inkluderar de
arliga utdelningarna.

OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag ar gemensamma
rekommendationer till féretag fran 40
regeringar riktade till multinationella
foretag. De tillhanda-haller frivilliga
principer och normer for hur
affarsverksamhet kan bedrivas pa ett
ansvarsfullt satt som ar forenligt med
bl.a. gallande lag, manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljéskydd,
bekampande av mutor,
konsumentskydd och konkurrens.

Ar ett index fér Riksgéaldskontorets
och bostadsinstitutens upplaning via
obligationer.
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OMRX MM

Prisbasbelopp

Rating

Ar ett index fér Riksgéaldskontorets
upplaning av statsskuldvaxlar.

Prisbasbeloppet  (tidigare Bas-
beloppet) enligt lagen om allman
forsakring (1962:381) raknas fram pa
grundval av andringarna i det
allmanna prislaget. Enligt gallande
bestdmmelser anges detta av
utvecklingen av konsument-prisindex
och faststalls for helt kalenderar.

En vardering oftast av ett oberoende
varderingsinstitut dver emittentens
formaga att fullgora sina atagande for
ett visst givet lane-/program med
avseende pda aterbetalning och
rantekompensation.

Beroende pa risknivd graderas

vardepapper enligt en skala dar AAA

utgdr lagst risk for stérningar i

fullgérande och dar D utgdr storst risk
for fullgérande av ataganden.
Varderingsinstituten foljer sa kallade
default och sammanstaller statistik
och beraknar sannolikheter for
default i respektive klass.

Rating grade description

Fitch S&P Moody's Moody's)
AR AR Aaa Minimal credit risk
[ [ Aal @
AR AR Az = Wery low credit risk
L L Aa3 =
Ax A+ A1 =
A A A2 £ Low credit risk
o A A3 =
BEE+ BBE+ Baal =
5EB 585 Baa? = Mokderate credit
BEB- BEE- Baaz s
BB+ BB+ Bal P
BE 5a Bz Sufstantlal credit
BE- BE- Baz ns
B+ B+ B1
B B B2 = High credit risk
B- B- B3 g
CoC+ [s{sTa2y Caal i i
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cC cC Ca 2 In ar near default,
o] o] & with possibility of

recovery
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o chance of recovery
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TABY

Reglerad marknad

Réanteomsattningsrisk

Réanteoption

Ranteswap

Rantetermin

SIX Portfolio Return Index

Sakerstalld bostadsobligation

Kallas de borser som erhallit tillstand
fran Finansinspektionen att driva
bdrsverksamhet. Finansinspektionen
ger ocksa tillstand att driva handels-
plattformar. Det ar tva olika typer av
tillstdnd med olika prévningar och
krav. Skillnaden galler framst hur
sjalva marknadsplatsen drivs och
vilket regelverk som galler for de
anslutna bolagen. Handeln med
aktierna sker i princip pa samma vis
oavsett marknadsplatsens status.

Risken att skulden omsatts till
ofdrdelaktiga rantor.

Avtal om en ranteniva i dag for en
framtida datum bestdmd affar om
upplaning eller placering. Valfritt for
koparen (lantagaren, placeraren) att
vid affars-tidpunkten avgéra om
affaren ska genomféras eller gj.

Avtal mellan tva parter om en
utvaxling eller ett byte av
rantebetalningar under en given
[6ptid.

Ett avtal dar den ena parten skriver
under pa att betala motparten en
Overenskommen ranta pa ett
kapitalbelopp vid ett i férvag faststallt
betalningstillfalle.

Réanteterminer reducerar risken i en
placering eller ett lan genom att
skydda mot o6nskade forandringar i
marknadsrantan.

Avkastningsindex for aktiefonder, dar
ingen enskild aktie enligt gallande
regler far har hogre vikt an 10
procent.

Obligationer med sakerhet
bestadende av hypotekskrediter som
ar féorenade med inteckning i bland
annat fast egendom.

28(29)



TABY

Teckningsoption

Terminsaffar

Tillsynsmyndighet

Vardepappersinstitut
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Ett vardepapper som ger
innehavaren ratt att koépa en
nyemitterad aktie till en viss kurs
under en bestamd tid.

En terminsaffar kan beskrivas som
ett kdpeavtal mellan en kdpare och
en saljare som kommer éverens om
priset for en summa utlandsk valuta
som skall levereras vid ett forut-
bestamt datum. P& sa satt kan
koéparen skydda sig mot framtida
kursférandringar eller devalveringar
under avtalets I6ptid.

Granskningsenhet som agerar med
stdd av lag och mdjlighet att besluta
om nagon form av ingripande. |
Sverige avses Finansinspektionen. |
andra lander dess motsvarighet.

Kallas de organisationer som
fungerar som mellanhander mellan
aktérerna och infrastrukturen pa
vardepappersmarknaden. Instituten,
vars verksamhet ar hart reglerad,
finns mellan emittenter, investerare,
marknadsplatser  och  clearing-
organisationer.
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